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Introduccion.-

El hombre del siglo XXI debe reconsiderar el propio sentido de las instituciones y reivindicar sus derechos provocando
la ruptura de la concepcion de la minoria detentadora del poder. Se marca la conciencia de revision, responsabilidad y
renovacion que necesita el momento actual y justifica su posicion en nuestros dias. Para ello asume fundamental
importancia el mensaje educativo como fruto de una eleccion intencional entre los contenidos posibles y entre las
formas de transmitirlos y responde a una manera especifica de conceptualizar la formacioén de los alumnos y de valorar
los aspectos considerados relevantes para su formacion. Implica la toma de posicion del docente al elegir la trasmision
de determinada concepcion del mundo y de la realidad circundante, desde el punto de vista de la disciplina que imparte.
En el momento actual se comprende el engafio que representaba una educacion siempre servil, dada para preservar
estaticas las tradiciones y las instituciones. La clase de ensefianza tradicional se queda solo en el primer proceso dando
prioridad a la informacion cientifica por sobre su reorganizacion con fines de aprendizaje y se desentiende del problema
de organizar el trabajo de los estudiantes alrededor de los contenidos.

“Los profesores que se desempefian con los esquemas didacticos tradicionales apoyan su accionar en dos suposiciones
acerca del aprendizaje: en algunos casos, se piensa que el estudiante aprende mientras escucha el discurso pedagédgico
del profesor; se trata de estructurar con un cierto orden los contenidos, hablar con un ritmo adecuado haciendo
referencia a ejemplos interesantes y si es posible ilustrar con algiin medio audio visual. Se confunde una actividad de
recepcion de informacion con el proceso de aprendizaje. En otros casos, se supone que el estudiante va a poseer la
informacion cuando la repase y estudie en los textos o apuntes, pero esta tarea se debe realizar fuera de clase, pues ella
es el espacio para que, el profesor trasmita la informacion que €l considera relevante y de la manera mas brillante que
pueda”.

Asi consideramos que es necesario sepultar urgentemente esta vieja escuela, habiendo llegado la hora de educar para
hoy, para este mundo de grandes trasformaciones. Para ello es necesario aplicar métodos de ensefianza activos. Que al
mismo tiempo puedan educar, instruir, integrar, desarrollar el habito de la reflexion, orientar profesionalmente y
ensefiar a actuar y formar sujetos activos, creativos, autbnomos, democraticos capaces de producir el cambio social que
nuestros tiempos requieren por lo que consideramos que ese cambio es viable con la dinamica de grupos, destacando
que no significa que sea la unica técnica existente, pero creemos que a través de su uso se contribuird a mejorar la
enseflanza y adecuarla a los requerimientos actuales.

Antecedentes

El grupo no es un invento de la escuela ni de la sociedad. Es una forma de vivir que surgi6 entre las diferentes especies
animales incluido el hombre. En nuestra cotidianeidad vivimos gran parte del tiempo integrando grupos, esto es tan
claro que resulta imposible a la educacion perfeccionar el comportamiento humano desconociendo la naturaleza y la
problematica de los grupos. Es por ello que los métodos de ensefianza que escapan a un perfeccionamiento grupal se
tornan incoherentes hasta con los propios propdsitos de la educacion.

El trabajo en grupo se popularizo en América del Norte y en Europa durante la segunda guerra mundial, y desde esa
¢época ha sido empleado de manera casi siempre empirica, en muchos paises a través de las experiencias pioneras de
algunas pocas escuelas.

En una primera etapa del desarrollo del concepto y de la idea de grupo se mencioné sélo al pasar en 1893, la tesis del
Durkheim sobre la division del trabajo, una idea correlacionada que éste denomindé muy correctamente “la base
fundamental de la vida social y del desarrollo personal”. Sin embargo es Le Bon en 1895 quien con su “Tratado popular
sobre la masa” sirvi6 de trampolin para “La mente de grupos” de Mac Dougall (1920) y poco después para la
“Psicologia de las Masas y analisis del Yo” de Freud.

Le Bon habia formulado una acusacion sobre la masa: su caracter impulsivo, sugestionable, primitivo, imprevisible
susceptible a las respuestas de tipo hipotético con abandono de la responsabilidad individual; Mac Dougall por el
contrario escribio sobre los aspectos positivos de la vida grupal, afirmando en oposicion a la acusacion de Le Bon que el
grupo total se eleva por encima del promedio de sus miembros. Freud, cit6 las condiciones que formulara Mac Dougall
que refleja la importancia fundamental en los niveles superiores de la organizacion, estableciendo: 1) la continuidad del
grupo; 2) la autoconciencia de grupo; 3) la interaccion grupal; 4) el desarrollo de tradiciones y costumbres grupales,
especialmente aquellas que determinen la interrelacion de los miembros;5) la organizacion del grupo para la realizacion
de funciones diferenciadas y especializadas.
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Aplicacion y desarrollo del funcionamiento del grupo

El aprendizaje requiere cuatro condiciones basicas:1) la motivacion, el interés, el gusto, el deseo de trabajar y aprender
sobre el tema; 2) la comprension de la tematica; 3) la participacion activa en la ensefianza — aprendizaje; 4) la aplicacion
de lo visto en clase a situaciones o actividades de la vida diaria, haciendo que los aprendizajes se asienten de una
manera mas permanente en la personalidad de los estudiantes. El trabajo en grupo implica reconocer la diferencia entre
los aprendizajes concebidos de manera individual y los alcanzados a través de un trabajo grupal, la diferencia no es
tanto cuantitativa como cualitativa. Del aprendizaje grupal se obtienen simultaneamente dos tipos de aprendizaje:
aquellos que se refieren a la apropiacion de un saber determinado y los que se dan como resultado de la interaccion
cuando se encara el objeto de estudio.

También implica reconocer la gran potencialidad encerrada en todo grupo de aprendizaje y concebir al profesor mas
como un coordinador que como un informador, centrado en la dindmica del grupo y en como lograr canalizar la
energia potencial del grupo para el logro de los objetivos finales. De esta manera aprender grupalmente significa
trabajar cooperativamente en la busqueda de la informacion; colectivizar la misma al ponerla en comun y al discutirla,
analizarla, criticarla y reelaborarla en grupo; modificar los propios puntos de vistas en funcion de la retroalimentacion
dada y recibida; avanzar juntos en la busqueda y descubrimiento de nuevos conocimientos; pensar conjuntamente en las
posibles aplicaciones de lo aprendido, y por ultimo y de manera ideal, organizarse para proyectar los aprendizajes mas
alla del aula, en un trabajo de equipo que influya de alguna manera en la transformacion de la realidad.

Tarea

Coordinador

Ventajas: Con métodos activos adecuados de participacion, las diversas técnicas de dindmica de grupo cuando se
aplican convenientemente, generan casi de inmediato resultados positivos, como ser: a) un estudio reflexivo y mas
formativo; b) valora los procedimientos del alumno destacando el rendimiento y participacion funcional, capaces
de explotar todas las virtudes del estudiante que éste guarda dentro de si; ¢) posibilidad de mayor comunicacion,
permitiendo la transmision solidaria de los conocimientos individualmente adquiridos; d) presenta el problema
de la orientacion profesional, permitiendo liberar al estudiante y entenderse a si mismo y a su pais, comprendiendo
como podra realizarse y contribuir para un mayor desarrollo de la sociedad en la que se encuentra inserto; €) estimula el
desarrollo de la personalidad: contribuyendo a la formacion de personalidades autonomas e integradas a una misma
busqueda, €l dejaria de ser un nimero y nombre en la lista de la clase pasando a ser un alumno que observamos trabajar,
investigar, discutir y razonar.
No obstante las ventajas expuestas existen algunos inconvenientes en los grupos tales como: a) lentitud, requiriendo el
trabajo de grupo mucho mas tiempo; b) conformismo y reduccion de juicios criticos derivados del deseo de pertenecer
al grupo y por tanto de no ser excluido al expresar ideas opuestas; ¢) el control de la manipulacion del propio grupo y de
sus recursos por parte de unos pocos; d) la reduccion del esfuerzo individual dando lugar a la denominada
“ holgazaneria”; e) difusion de responsabilidades, polarizacion de la toma de decisiones o desarrollo de un pensamiento
grupal.
Factores que dificultan y mejoran la cohesion grupal.
El trabajo en grupo se puede ver dificultado por algunos factores tales como: la expresion desinhibida de impulsos
(sexuales o agresivos o ambos); egocentrismo excesivo en los individuos; celos y competencias extremos; relaciones
transferenciales negativas excesivas; frustraciones provenientes de las exigencias del lider o del codigo grupal.
Factores que mejoran la cohesion grupal: la satisfaccion de necesidades comunes individuales de proteccion,
seguridad y afecto; predominio de los lazos afectivos interpersonales de caracter positivo; ideales ¢ intereses
compartidos, una atmosfera de igualdad y justicia, actividades y ceremonias simboélicas grupales y enemigos comunes
externos al grupo.
Reglas para el trabajo en grupo.
El inicio de la técnica del trabajo grupal requiere de la aplicacidon de principios fundamentales para la ejecucion de la
tarea, sin que ello implique agotar las distintas posibilidades que irdn surgiendo a partir de las experiencias puestas en
marcha. Dichos principios son:
formacion de los grupos;

estructuracion grupal ;

la funcion de los estudiantes en los grupos de trabajos ;

la ficha de investigacion;

evaluacion de los resultados.

VVYVYVYVY
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Formacion de los grupos: se pueden formar naturalmente, artificialmente, a través del sistema de la rueda y la
sociometria. La posibilidad de elegir el proceso corresponde al docente, si que esto signifique privar al estudiante del
derecho de cambiar de grupo si no se encontrare a gusto, ya que de otra manera comprometeria a toda la dindmica del
grupo y no se llegaria a los resultados buscados. La constitucion del grupo la realizara de acuerdo a la homogeneidad, o
por heterogeneidad formativa, por afinidades o diferencias personales, por afinidades o divergencias manifiestas en
trabajos grupales previos, cada uno de estos criterios puede presentar ventajas y desventajas que el docente ponderara
en funcion de los objetivos.

Diseiio de estrategias para el aprendizaje grupal.-

Definir los
objetivos del
aprendizaje

A 4

Definir los
contenidos

\4

Seleccionar la
informacion

A 4
Disefiar
actividades para
trasmitir la
informagion

A 4

Disefiar activ. p/
elaborar la
informacion

A 4

Disefiar activ. p/
evaluar los

aprendizajes
A 4
Disefiar Definir criterios y Primera sesién
actividades para p| mecanismos p/ calificacién
evaluar el proceso acreditacion .

Sea cual fuera la metodologia de trabajo que el docente ha decidido seguir en el curso, es necesario que dedique la
primera o las primeras sesiones con el grupo al esclarecimiento de los principales rasgos de dicha metodologia tanto de
fondo como de forma que debera tener el trabajo grupal, tomando la forma de un contrato en el que estaran de acuerdo
estudiantes y coordinador. Se debe entender claramente el encuadre y aceptarlo responsablemente; de la manera en
como se trabajen estas primeras sesiones dependera en gran medida el sesgo que tome posteriormente el trabajo grupal.
El segundo momento consiste en discutir, analizar y confrontar la propuesta con las expectativas que el grupo para
realizar el trabajo. De esa discusion y comparacion podrad surgir una contrapropuesta del grupo o al menos algunas
modificaciones a la propuesta del profesor. Tercer momento o del plenario se da la aportacion que cada equipo hace al
encuadre, en este momento es muy importe la actitud del coordinador hacia las proposiciones del grupo; escucharlas,
atenderlas y darles respuesta redundara en beneficio del trabajo grupal, por tanto, en beneficio de la tarea, ya que en la
medida en que el grupo que es tomado en cuenta asumira su responsabilidad en el proceso ensefianza — aprendizaje y se
comprometera con €l.

Algunas técnicas pedagogicas para el trabajo de grupo: 1) del archipiélago: es de gran contenido formativo, despierta
en el estudiante la comprension, el raciocinio deductivo ayuda a fijar los conocimientos adquiridos y despertar
sentimientos sociales. Se trabaja en pequefios grupos, para que luego del trabajo de discusion se retnan con el grupo
mas grande y luego evaluan y son evaluados; 2) del autédromo: desarrolla en el educando la claridad y precision y es
un valioso recurso para dar al grupo un sentido social de cohesion de ideas y de estudio. Se elaboran preguntas
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objetivas, de falso o verdadero, preparadas de dos en dos para reducir el acierto accidental, s6lo se consideraran
respuestas correctas si las dos fueran contestadas correctamente, de eleccion multiple de facil solucion, el profesor
dibuja un autédromo en le que se va avanzando a partir de las respuestas correctas y retrocediendo o deteniéndose en
los errores 3) del cuchicheo: Se elaboran preguntas para revision de conceptos, se colocan los alumnos en grupos de
dos y se utilizan el mismo sistema del Fhillips 66 lo que varia es el nimero de componentes. Los estudiantes preparan
individualmente el problema y después se reunen con el compafiero dos minutos para el cuchicheo, para la evaluacion
luego uno de ellos es elegido por el docente a quien se presentara las conclusiones en un minuto.

Cabe puntualizar que existen un sinnimero de otras técnicas a ser aplicadas en los grupos, s6lo hemos elegido algunas
de ellas con el proposito de generar en cada de nosotros la necesidad de seguir indagando nuevas técnicas pedagogicas,
nuevas opiniones, siempre validas, fieles al principio de establecer una real educacién, uniendo asi cada vez mas al
estudiante y al docente dentro del amplio contexto de la formacion.

Conclusion:

Por lo dicho anteriormente concluimos que defendemos la aplicacion de la dinamica de grupo con respecto a los
medios tradicionales porque ella permite dirigir mejor nuestros objetivos de renovacion. La participacion activa de
nuestros estudiantes en la clase nos facilita conocerlos mas, seguir su desarrollo y establecer una comunicacion mas
profunda. La actividad de un grupo es mas real que los estudiantes estaticos recibiendo teorias pero jamas
transformando esas teorias en accion. Creemos que los que aprendieron el trabajo en grupo no seran indiferentes a los
procesos que la vida les puede presentar en el devenir; los que aprendieron a ser solidarios a través de las practicas y la
responsabilidad puestas en juego en el grupo, seran hacedores de crear un mundo mejor.

Entendemos que con la dinAmica grupal puesta de manifiesto en nuestras aulas podremos lograr hombres con
una formaciéon humanista y democratica capaz de introducirlos en la cultura de sus tiempos al servicio de la
comunidad.

No debemos dejar de tener en cuenta que el trabajo en grupo no debe tener por objetivo la perfeccion de las
actividades sino guiar al individuo para obtener en él un progreso personal. (Marzi, A.)

Es de hacer notar como relevante “que el grupo piensa, siente y actiia de manera diferente de la que actuarian
sus miembros si estuvieran aislados”.
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